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RESUMEN

Los procesos de ensefianza — aprendizaje exigen que los docentes de medicina asuman el papel
de facilitadores del aprendizaje y posean caracteristicas especificas, como las planteadas por
Harden y Crosby en el ambito de la educacion médica. El objetivo de la investigacion fue
conocer la percepcion de los/as académicos/as del Departamento de Ciencias Médicas de la
Universidad de Antofagasta sobre la importancia de los roles del docente de Medicina. Se
desarroll6 un estudio cuantitativo y descriptivo. La muestra correspondio a 27 académicos de
un total de 47. Se aplicd un cuestionario online que contempldé como dimensiones los distintos
roles del docente de medicina planteados por Harden y Crosby. La mayoria de los roles del
docente de medicina obtienen un alto grado de importancia en las dos primeras categorias de
respuesta (“Mucha” y “Considerable”). Los roles con menor grado de importancia para los
académicos son: evaluador del curriculo, planificador de evaluaciones, organizador del curso,
planificador del curriculo y desarrollador de recursos. Se evaluan positivamente la mayoria de
los roles del docente de medicina desde la perspectiva de Harden y Crosby, especialmente lo
relacionado con trabajo en aula y practica clinica. Los roles con menor valoracion son aquellos
que requieren de mayor experticia pedagdgica. Se recomienda fortalecer procesos de

capacitacion en habilidades pedagogicas.

Palabras clave: ensenianza, competencias del docente, formacion de docentes, formacion

medica
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ABSTRACT

The teaching-learning processes require that medical teachers assume the role of learning
facilitators and have specific characteristics, such as those proposed by Harden and Crosby in
the field of medical education. The objective of the research was to know the perception of the
academics of the Department of Medical Sciences of the University of Antofagasta about the
importance of the roles of the Medicine teacher. A quantitative and descriptive study was
developed. The sample corresponded to 27 academics out of a total of 47. An online
questionnaire was applied that considered the different roles of the medicine teacher proposed
by Harden and Crosby as dimensions. Most of the medical faculty roles obtain a high degree of
importance in the first two response categories (“A lot” and “Considerable”). The roles with
the least degree of importance for academics are: curriculum evaluator, assessment planner,
course organizer, curriculum planner and resource developer. Most of the roles of the medicine
teacher are evaluated positively from the perspective of Harden and Crosby, especially those
related to classroom work and clinical practice. The roles with the lowest value are those that
require greater pedagogical expertise. It is recommended to strengthen training processes in

pedagogical skills.

Keywords: feaching, teacher competencies, teacher training, medical training
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Los procesos de ensefanza — aprendizaje exigen que los docentes asuman el papel de
facilitadores y posean caracteristicas especificas respecto al rol que deben desempefiar en los
procesos educativos. Esto trae como consecuencia el aprendizaje centrado en el estudiante, en
donde es importante “el estimulo de la motivacion, la autorreflexion y el compromiso con el
proceso de aprendizaje (...). A partir de este tipo de aprendizaje, los estudiantes son participes

en la construccion de sus oportunidades de aprendizaje” (Alcocer, et.al., 2022, p. 27).

Lo anterior, es concordante con el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad
de Antofagasta (Chile), que, en su principio pedagdgico denominado Etica y reflexién de la
ensefianza y el aprendizaje, plantea que los profesores no s6lo deben centrarse en la transmision
de conocimientos a los estudiantes. Por el contrario, deben asumir el papel de gestores de los

procesos de ensefanza y aprendizaje de sus discentes (Universidad de Antofagasta, 2012).

Desde la década de los 80, se aprecian esfuerzos por fortalecer la ensefianza de la
medicina en Chile, mediante la iniciativa de docentes que generaron las primeras oficinas de
educacion médica en el pais. Con éstas, se ha buscado el perfeccionamiento docente, favorecer
el desarrollo de la educacion en carreras de la salud, aumentar el conocimiento en el area y
mejorar la calidad de la formacion de los futuros profesionales (Gonzélez, et.al., 2018, p. 4).
En la misma linea, en el afio 2001, se conforma la Sociedad Chilena de Educacién en Ciencias
de la Salud (SOEDUCSA), que agrupa a académicos que imparten docencia en carreras de la
salud, entre ellas, medicina, quienes, mediante su categoria de socios, acceden a talleres y cursos
en habilidades pedagdgicas. Como parte de las actividades de extension y vinculacion con el
medio, la Sociedad ha expandido estas iniciativas a docentes del area de salud que no

necesariamente poseen el caracter de socios.

REIDU, Vol. 4, n°2, pag. 1-25, 2022, Antofagasta, Chile. ISSN-e 2542-4875

DOI: https://doi.ore/10.54802/r.v4.n2.2022.108 Version en linea. Articulo/Article.




ROLES DEL DOCENTE DE MEDICINA SEGUN HARDEN Y CROSBY 5

Como complemento de los esfuerzos anteriores, es importante evocar los
planteamientos de Ronald Harden y Joy Crosby. Dichos autores “sugirieron los doce roles de
un docente de medicina y afirmaron que, si no se plantean los roles a cumplir, no podra

seleccionarse a los mejores para ensefiar” (Cumpa, et.al., 2020, p.1)

Segun Heredia, et.al., (2020) el modelo de doce roles describe requisitos minimos y
esperables en los académicos que ejercen docencia con estudiantes de medicina, los que Harden
y Crosby agrupan en seis areas de participacion: proveedor de informacion, modelo de rol,
facilitador, examinador, planificador y desarrollador de recursos. Lo anterior, también estd
contenido en la Guia AMEE N°20. Esta guia, al igual que otras, fijan directrices en el &mbito
de la ensenanza en carreras de la salud, siendo creadas y actualizadas por la Asociacion de

Educacion Médica para Europa (AMEE, por sus siglas en inglés).

A su vez, Harden y Crosby plantean que, en el caso de los docentes de medicina, los
roles de facilitador, proveedor de informacion y desarrollador de recursos, requieren mas bien
de habilidades temdticas, mientras que la experticia pedagogica la consideran indispensable en
el papel del docente como modelo de rol en el aprendizaje; facilitador; planificador;
examinador; y como desarrollador de recursos (Arias, et.al., 2019, p. 50). En consecuencia, el
requerimiento de mayores habilidades en una u otra clasificacion (tematica o pedagogica) no
excluye la posibilidad que entre ellas se repitan las areas de participacion planteadas por los

autores.

Por lo anterior, la educacion médica presenta un constante desafio en cuanto a
actualizacion y mejoras continuas para alcanzar estdndares de calidad en la formacion de
docentes de medicina. En ese sentido, los esfuerzos desarrollados a contar de la década de los

80 en Chile, son concordantes con lo establecido en la Guia N.° 28, de la AMEE, denominada
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Desarrollo y funciones de los Departamentos de Educacion Médica, que sefiala la necesidad de
crear unidades de educacion médica en las facultades que impartan la carrera de medicina (Gal,
et.al., 2021, p. 111) y define funciones especificas o areas en donde actuan dichas unidades,
entre ellas, la formacién en educaciéon médica, ensenanza o servicios educacionales y desarrollo
académico de sus integrantes (Velasco, et.al., 2013, p. 189) considerando que los profesionales
que realizan docencia universitaria, en general, son expertos en su area disciplinar, pero no

necesariamente poseen formacion pedagogica.

El aprendizaje en educacion médica debe ser profundo, eficiente, efectivo, activo,
desarrollarse como un continuo y de esta forma perdurar en el tiempo; en consecuencia, debe
ser un aprendizaje significativo. Para lograr este aprendizaje se requiere de la disposicion o
actitud favorable tanto del docente como del estudiante. Es importante que los estudiantes sepan
como estudiar y los docentes como ensefiar. A modo de ejemplificacion, los docentes que
utilicen recursos como reportes de lecturas, mapas conceptuales, cuadros sindpticos, cuadros
comparativos, analogias, entre otras estrategias para la organizaciéon de la informacion,
requeriran que el estudiante establezca relaciones entre las experiencias y conocimientos
previos con los nuevos aprendizajes (Diaz, et.al., s.f, p.35), lo que involucra de parte de los
académicos, el despliegue de habilidades pedagodgicas, siguiendo las recomendaciones de

Harden y Crosby en los distintos contextos del proceso de ensefanza y aprendizaje

El objetivo general de la investigacion fue conocer la percepcion de los/as
académicos/as del Departamento de Ciencias Médicas de la Facultad de Medicina y
Odontologia de la Universidad de Antofagasta respecto a los roles del docente de Medicina,

desde la perspectiva de Harden y Crosby.

REIDU, Vol. 4, n°2, pag. 1-25, 2022, Antofagasta, Chile. ISSN-e 2542-4875

DOI: https://doi.ore/10.54802/r.v4.n2.2022.108 Version en linea. Articulo/Article.




ROLES DEL DOCENTE DE MEDICINA SEGUN HARDEN Y CROSBY 7

METODOS
Tipo y Disefio
Se realiz6 un estudio cuantitativo, descriptivo y transversal.

El disefio del estudio fue no experimental, considerando que no involucra manipulacion

de variables y que se describen los fendmenos tal cual ocurren.

Los resultados de la medicion se tabularon y analizaron en forma automatica con la

plataforma virtual Google Forms, utilizando estadistica descriptiva.

Muestra

De un universo de 47 docentes del Departamento de Ciencias Médicas de la Facultad
de Medicina y Odontologia de la Universidad de Antofagasta, respondié un total de 27. Este

ultimo niimero corresponde a la muestra.

Se realiz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia.

Criterios de Inclusion

Académicos/as del Departamento de Ciencias Médicas de la Facultad de Medicina y
Odontologia de la Universidad de Antofagasta, indistintamente de su contrato y jerarquia y

antigliedad en el ejercicio de la docencia.
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Criterios de Exclusion

Académicos del Departamento de Ciencias Médicas de la Facultad de Medicina y

Odontologia de la Universidad de Antofagasta, que pertenezcan a la planta contrata.
Instrumentos

El procedimiento escogido para la recogida de informacion consistid en una encuesta
descriptiva y el instrumento fue sometido a validacion de contenido y juicios de expertos (éstos

ultimos, correspondieron a académicos con experiencia en educacion en ciencias de la salud).

El instrumento de recoleccidon de informacion establecio las siguientes dimensiones: el
docente como proveedor de informacién, el docente como modelo de rol, el docente como
facilitador, el docente como examinador, el docente como planificador, el docente como

desarrollador de recursos.

Previamente a la aplicacion del cuestionario, se les notificd a los docentes mediante
consentimiento informado que la informacion recopilada seria de uso confidencial y utilizada

solo en el marco de la investigacion por los encargados del estudio.

El instrumento de recoleccion de informacion fue aprobado por el Comité de Etica e
investigacion Cientifica de la Universidad de Antofagasta previo al inicio del estudio, siendo

respondido por los docentes en modalidad online.
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RESULTADOS

En la Figura 1, cuando se evaltia la importancia del docente como proveedor de
informacion en las practicas o clinica, predomina la opcion de respuesta “Mucha” con un
70.4%, seguida de la categoria “Considerable” que obtiene 18.5%, lo que indica que poco mas

de 88% otorga una alta importancia al rol del docente en este aspecto.

Las categorias que reflejan menor importancia (“Algo”, “Poca” y “Ninguna’) respecto
al rol del docente como proveedor de la informacién en las practicas o clinicas, obtienen en

conjunto un 11,1%.

En cuanto a la importancia del docente como proveedor de la informacion en clases
teoricas, las opciones que consideran una alta importancia son prevalentes, como en el caso de
la opcidn “Mucha” con un 59.3% y “Considerable” con un 25.9%. Por otro lado, las categorias
que reflejan una menor importancia (“Algo” y Poca”) obtienen en conjunto un 11.1% de las

respuestas, mientras que la categoria de respuesta “Ninguna”, obtiene un 3,7%.

En la Figura 2, la mayoria de los encuestados considera que el docente como modelo de
rol en el ambito de la ensefianza tiene una alta importancia (48.1% de las menciones que
obtienen las categorias de respuesta “Mucha” y “Considerable”). Por otro lado, en cuanto a las
categorias que implican una baja importancia, un 3.7% considera que tiene “Poca” relevancia
la importancia del modelo de rol en el ambito de la ensefianza. Finalmente, las categorias de

respuesta “Algo” y “Ninguna”, no registran menciones.

En cuanto al modelo de rol en el ambito laboral, el 44.4% de encuestados declaran que
el docente tiene “Mucha” importancia, ademds del 48.1% que se inclina por la categoria de

respuesta “Considerable”. En conjunto, dichas alternativas de respuesta obtienen un 92,2%.
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Por otra parte, un 7.4% de los encuestados estima que el docente como modelo de rol
en el ambito laboral, tiene “Algo” de importancia. Finalmente, no se registran respuestas para

las categorias “Poca o ninguna”.

En la Figura 3, respecto a la importancia del rol del docente como facilitador del
aprendizaje, la categoria de respuesta “Mucha” obtiene el 55,6% de las menciones, mientras
que la opcion “Considerable” el 44,4% de las menciones. En conjunto, ambas opciones de
respuesta obtienen un 100%. Por ende, las categorias que refieren menor importancia (“Algo”,

“Poca” y “Ninguna’) no registran menciones.

Retomando la importancia del docente como facilitador, pero esta vez como mentor,
asesor o tutor de un estudiante o grupo de estudiantes, los docentes encuestados le atribuyen
una alta importancia (59,3% de las menciones obtenidas por la categoria de respuesta “Mucha”

y un 29.6% registrado por la opcidon “Considerable”, que en conjunto obtienen un 88,9%).

Finalmente, un 11.1% de los encuestados atribuye “Algo” de importancia al rol del

docente como mentor, asesor o tutor de un estudiante o grupos de estudiantes.

En la Figura 4, con relacion a la importancia del docente como examinador en lo relativo
a evaluacion del curriculo o de los planes de ensefianza, el 33.3% de los encuestados atribuye

“Mucha” importancia a ese rol. La categoria de respuesta “Considerable” obtiene un 29,6%.

En cuanto a la menor importancia atribuida a lo anterior, la categoria de respuesta
“Algo” obtiene un 33,3% de las menciones y “Ninguna” un 3.7% de los encuestados. En este

caso, se aprecia que los niveles de menor importancia obtienen en conjunto un 37%.

En cuanto a la importancia del docente como planificador o participante en las

evaluaciones del estudiante, el 40.7% de los docentes encuestados considera que tiene “Mucha”
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relevancia, mientras que la categoria de respuesta “Considerable” obtiene un 59.3%. En
conjunto, ambas opciones de respuesta obtienen un 100%. Por ende, las categorias que refieren

menor importancia (“Algo”, “Poca” y “Ninguna”) no registran menciones.

En la Figura 5, con relacion a la importancia del docente como planificador,
especificamente como organizador del curso, las opciones de respuesta ‘“Mucha” y

“Considerable”, obtienen un 37% y 44,4%, respectivamente, obteniendo en conjunto un 81,4%.

Respecto a lo anterior, entre las categorias de respuesta que refieren menor importancia,

la opcion “Algo” obtiene un 14,8% y “Ninguna” un 3,7%.

En cuanto al rol del docente como planificador del curriculo, un 29,6% estima que tiene
“Mucha” y “Considerable” importancia, y la mayoria, que representa el 37% valora que tiene

“Algo” de importancia. Finalmente, solo un 3.7% considera que tiene “Poca” relevancia.

En la Figura 6, en donde se evalta la importancia del docente como desarrollador de
recursos, el 22.2% de los encuestados valora que el papel del docente como desarrollador de
materiales educativos tiene “Mucha” relevancia, y un 51.9% de los encuestados valora que tiene
una “considerable” importancia. Mientras que las opciones de respuesta que reflejan menor
importancia (“Algo”, “Poca” o “Ninguna”) se ubican muchos mas atrds en porcentaje de
respuestas, predominando la opcion “Algo” con un 14.8%, seguida de “Poca” (7,4%) y
“Ninguna” (3,7%). En general, se aprecia una alta importancia atribuida al rol del docente como
desarrollador de materiales educativos, si consideramos los porcentajes alcanzados por las

categorias de respuesta “Mucha” y “Considerable”.

En cuanto a la importancia del docente como desarrollador de recursos, en particular en

la produccion de guias de estudio, un 25,9% considera que tiene “Mucha” importancia y un
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37% estima que tiene “Considerable” importancia en el rol docente. En cuanto a las categorias
de respuesta que refieren menor importancia (“Algo”, “Poca” y “Ninguna”), un 25.9%
considera que tiene “Algo” de importancia, 7.4% “Poca” relevancia y finalmente un 3.7%
refiere que tiene “Ninguna” importancia en el rol docente. En general, se aprecia una alta
importancia al rol de los docentes en este punto, sin embargo, las categorias de respuesta que

refieren menor importancia, por primera vez obtienen menciones que superan el 30%.
Figura 1

Importancia del docente como proveedor de informacion
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m Docente en las practicas o clinica m Docente en clases teoricas
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Figura 2

Importancia del docente como modelo de rol
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Figura 3

Importancia del docente como facilitador
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W Facilitador de aprendizaje

B Mentor, asesor o tutor de un estudiante o grupo de estudiantes
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Figura 4

Importancia del docente como examinador
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Figura 5

Importancia del docente como planificador
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Figura 6

Importancia del docente como desarrollador de recursos

Mucha
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DISCUSION

80%

15
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B Productor de guias de estudio

El objetivo del estudio consistié en conocer la percepcion de los/as académicos/as del

Departamento de Ciencias Médicas de la Universidad de Antofagasta sobre la importancia de

los roles del docente de Medicina.

En cuanto a los significados y aplicacion practica de los resultados obtenidos, en el

estudio se evaluan positivamente los siguientes roles del docente de Medicina desde la

perspectiva de Harden y Crosby: importancia del docente como proveedor de la informacion;

modelo de rol; facilitador; y examinador.

Por otra parte, los roles del docente como planificador y desarrollador de recursos, si

bien es cierto son evaluados positivamente, se aprecia que la relevancia que se les atribuye es
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menor respecto a los mencionados en el parrafo anterior, por lo cual, un desafio importante
seria que la Unidad de Educacion Médica de la Carrera de Medicina de la Universidad de
Antofagasta los pudiese contemplar y reforzar en sus capacitaciones en habilidades pedagogicas
para sus docentes, lo que es concordante con la perspectiva de Harden y Crosby, al plantear que
en dichos roles es fundamental la experticia pedagogica. Esto, en ningun caso impediria
capacitar a los académicos en los demas roles que figuran con evaluacion altamente positiva en

el estudio.

En consecuencia, las posibles capacitaciones que se desplieguen debiesen promover en
los docentes el principio de ética y reflexion sobre los procesos de ensefianza — aprendizaje que
ejecutan, que, desde el punto de vista del Proyecto Educativo Institucional de la Universidad de
Antofagasta (Chile) implicaria que asuman el papel de gestores de dichos procesos y no sélo
los centren en la mera transmision de conocimientos. Ademas, el que los docentes de educacion
médica se formen y ejerzan cada uno de los roles estudiados en la presente investigacion,
tributaria al cumplimiento del proyecto senalado anteriormente, en el sentido de centrar el

aprendizaje en el estudiante, adoptando los académicos el rol de facilitadores.

Con lo anterior, se posibilitaria que los docentes tengan mayor conocimiento del
aprendizaje significativo y asi aplicarlo en sus clases, clarificando también la importancia del
rol que les cabe a los estudiantes. Por ejemplo, si consideramos los roles en los cuales se aprecia
una menor valoracion positiva en importancia de acuerdo a los resultados del estudio: docente
como planificador y desarrollador de recursos, si se aplicara el primero, el académico podria
senalar a sus estudiantes que la asignatura asumiré estrategias de ensefianza interactivas, en el
marco de una planificaciéon ordenada, en las cuales se requiere del compromiso de los

estudiantes para su cumplimiento, ya que el aprendizaje centrado en aquéllos no implica que se
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desliguen de responsabilidad, por el contrario, asumen un papel fundamental en las diversas
actividades que contemple la o las estrategias. Por otra parte, en cuanto al rol del docente como
desarrollador de recursos, éste puede asumir la responsabilidad de generarlos, seleccionando
material pertinente y actualizado, que concuerde con los objetivos o resultados de aprendizaje
de su asignatura, pero en donde los estudiantes asumen el deber de revisar y/o utilizar los

recursos fisicos o virtuales como parte de su proceso de ensefianza — aprendizaje.

Finalmente, cabe un importante papel a la Sociedad Chilena de Educacion en Ciencias
de la Salud (SOEDUCSA), en el sentido de contribuir a la formaciéon pedagogica de docentes
de carreras de medicina de Chile. Una implicacion practica del estudio seria que la Unidad de
Educacion Médica de la Carrera de Medicina de la Universidad de Antofagasta (Chile)
fortaleciera los vinculos que ya mantiene con dicha organizacién para el despliegue de
preparaciones en el ambito de la docencia, sugiriendo intencionar ciertos topicos de
capacitacion en habilidades pedagdgicas a sus socios activos (e incluso, a quienes no poseen
dicha categoria dentro de la Sociedad) en los conceptos propuestos por Harden y Crosby,
promoviendo el aprendizaje centrado en el estudiante. Ademds, las capacitaciones en
habilidades pedagdgicas sugeridas al inicio, desarrolladas por la propia Unidad de Educacion
Meédica de la Carrera de Medicina, podrian complementarse con los esfuerzos desplegados por

SOEDUCSA.

En cuanto a la validez de los resultados, ésta podria explicarse por las caracteristicas
que asume el instrumento de recoleccion de informacion, al establecer los distintos roles
esperados del docente de medicina (Crosby, et.al., 2000, p. 336). Por lo tanto, asegura la validez

de los resultados al medir las variables que se buscan medir.
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Al comparar el estudio realizado con publicaciones similares, se encuentra la
publicacion: Los “doce roles del docente de medicina”: un estudio piloto de tres universidades
publicas de Paraguay, realizado el afio 2018, el cual posee un disefio similar al usado, donde se
empled un estudio observacional, descriptivo y de corte transversal, y con una muestra de 73

docentes de Medicina de la Universidad Nacional de Asuncion (Barrail, et.al., 2018, p. 55).

Los resultados entregados en este estudio concluyen que la mayoria de los académicos
percibio su papel mas importante como proveedor de informacion en las practicas o en la
clinica, como modelo de rol en el &mbito laboral y en la ensefianza, y como planificador o
participante en las evaluaciones del estudiante (Ibid., 2018, p.56). Lo anterior, se puede
comparar con los resultados de la presente investigacion, donde se concluye que la mayoria de
los docentes consideran que su papel mas importante es como proveedor de informacion en la
practica o en la clinica, como modelo de rol en el &mbito laboral y de la ensefianza, y como
facilitador del aprendizaje y como mentor, asesor o tutor de un estudiante o grupo de

estudiantes.

En cuanto al estudio “Los roles del docente en la educacion médica”, éste contemplo un
disefio descriptivo y transversal con una muestra de 136 docentes de la Facultad de Medicina
de la Universidad de Sabana. Comparandolo con la presente investigacion, se evaluaron 17
roles, donde se agregd al docente como agente de cambio, docente como investigador y 3
subclases del rol del docente como investigador. En la investigacion descrita, también se realiz
una division de la poblacion entre docentes por sus areas de trabajo, donde se tiene a los
docentes de areas clinicas, areas basicas y areas poblacionales. Los resultados otorgados
concluyen que independiente del area de trabajo, los roles con mayor importancia para los

docentes son el docente como organizador del curso, como estructurador del curriculo, como
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disefiador de material educativo, como lider en procesos de investigacion cientifica y como
conferencista en un aula de clase, lo cual tiene similitudes con el presente estudio, donde se
determina que los roles mas importantes para los docentes son proveedor de informacién en la
practica o en la clinica, como modelo de rol en el &mbito laboral y de la ensefianza, y como
facilitador del aprendizaje y como mentor, asesor o tutor de un estudiante o grupo de estudiantes

(Castilla, et.al., 2009, p. 109).

CONCLUSIONES

Se evaltan positivamente la mayoria de los roles del docente de medicina desde la
perspectiva de Harden y Crosby, especialmente lo relacionado con trabajo en aula y practica
clinica. Los roles con menor valoracién son aquellos que requieren de mayor experticia

pedagobgica.

Lo anterior, podria ser atribuido al estereotipo clésico de los docentes relacionado con
funciones como el constituir un modelo formativo para sus estudiantes; la capacidad de evaluar
a través de diversos instrumentos que reflejen la evaluacion auténtica; y el ser proveedor de
informacion, considerdndose como elementos novedosos (pero no necesariamente vinculados
al rol tradicional del docente) la capacidad de planificar la ensefianza y desarrollar recursos
educativos, que requieren de una constante capacidad de innovacioén docente, y por ende, de
mayor experticia pedagogica si retomamos la nomenclatura propuesta por Harden y Crosby.
No obstante, resulta positivo que al rol del docente como facilitador se le atribuya una alta

importancia de parte de los encuestados, lo que evidenciaria concordancia con el Proyecto
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Educativo Institucional de la Universidad de Antofagasta (Chile) que promueve, precisamente,

el aprendizaje centrado en el estudiante.

Por lo anterior, resulta de importancia fortalecer los procesos de capacitacion en
habilidades pedagogicas para los docentes del Departamento de Ciencias Médicas de la
Universidad de Antofagasta (Chile) a través de su Unidad de Educacion Médica y redes

colaborativas, como Sociedades cientificas en el area de educacion en ciencias de la salud.

LIMITACIONES

En cuanto a las limitaciones del estudio y que podran servir para proponer indicaciones
y directrices para futuras investigaciones, el instrumento de recoleccion de informacion no
especifico el area en que se desempefian los académicos encuestados, ya sea asignaturas del
ciclo basico de formacion, asignaturas tedrico-practicas, o asignaturas clinicas, datos relevantes
para establecer la percepcion en su labor docente, ya que aquella puede variar dependiendo del
entorno educativo y las caracteristicas de las practicas pedagogicas que despliegan. Este aspecto

es recogido en las publicaciones citadas anteriormente.

Una segunda limitacion del estudio es que el instrumento de recoleccion de informacion
no consultd la cantidad de afios de ejercicio docente en Carreras de Medicina, lo cual hubiese
permitido comparar las percepciones en los diferentes roles propuestos por Harden y Crosby,
de acuerdo a la experiencia de los encuestados, lo que permitiria desplegar posibles

capacitaciones en habilidades pedagdgicas considerando variables especificas.
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